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Mario Campos: Ernesto, bueno días. 
Ernesto López Portillo Vargas: Buenos días, Mario. Buenos días al auditorio. 

El día de hoy tengo un comentario y una invitación. 

Primero el comentario: Regularmente hay malas noticias en el tema de la seguridad, pero 

hay algunas noticias que son paradigmáticas en cuanto a sus implicaciones negativas 

para la seguridad de la gente. 

El pasado 9 de febrero [2011], El Universal publicó la siguiente noticia «Acusan a 
estados de ‘jineteo’. Obtienen réditos de fondos para seguridad». Las palabras son 

Juan Miguel Alcántara Soria, secretario ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad 

Pública (SNSP). Él declara ante la Comisión de Seguridad Pública del Senado de la 

República que «la mayoría de los estados del país tienen subejercicios en el gasto para la 

seguridad, porque los encargados de las finanzas estatales prefieren ‘jinetear’ el dinero 

del Fondo de Aportación a la Seguridad Pública (FAP), y así obtener mayores recursos, 

que ejercerlo en tiempo y forma». Reveló además que de 1998 a 2010 se acordó entregar 

más de 82 mil millones de pesos, de los que los gobiernos estatales ejercieron 78 mil; es 

decir, se dejaron de ejercer 4 mil millones de pesos. 

Alcántara Soria comentó, dice la nota, que «los secretarios de seguridad estatales y 

procuradores dicen que sus secretarías de finanzas les comunican que la Secretaría de 

Hacienda no ha entregado los recursos», cuando el secretario ejecutivo, dijo, tiene los 

comprobantes que demuestran lo contrario. 

Éste es uno de los casos más demostrativos y elocuentes del tamaño del problema que 

tenemos en la seguridad. Se sabe, porque se ha dicho por años, que hay subejercicio de 

recursos. El hecho mismo de que haya subejercicio de recursos parece absurdo, 

inaceptable e incomprensible. Imagine el ciudadano promedio que sí hay dinero en la 

bolsa pero no se usa, y no se usa para uno de los problemas fundamentales, que es la 

inseguridad. 

Nunca vi una explicación que enseñe a la opinión pública cómo es posible que teniendo 

recursos, éstos no se usen, y nos hemos enterado de que hasta 60% de recursos en 



estados específicos están en subejercicio. Puede haber muchos motivos para eso, pero la 

conclusión es incuestionable, a menos de que se tome una postura cínica: no es posible 

que si se tiene el dinero de la gente para utilizarlo en seguridad, no se use. 

Ahora, por primera vez un secretario ejecutivo del SNSP dice lo que muchos ya 

sabíamos, me refiero a los que nos dedicamos a estudiar estos temas, porque la gente no 

tenía acceso a esta información. ¡Es una información del funcionario que se encarga de 

conducir el SNSP!, quien está reactivando este sistema que ha sido durante muchos años 

un «elefante blanco». 

Más allá de todo, el dato es contundente, preciso y escandaloso. Incluso le mandé una 

nota al propio funcionario, cuando menos de entrada reconociendo que esto se ha puesto 

a la opinión pública, porque es algo escandaloso. 

El problema es que son tantas las noticias que podemos calificar de «escandalosas», que 

no le tomamos el curso a las que explican muchas otras cosas, y ésta es una noticia que 

tiene que ser vista como la causa de lo causado, como aquello que está detrás de 

muchos otros problemas. Estamos diciendo que se entregan recursos y se quedan ahí. 

Para terminar de darte la mala noticia, no tenemos mecanismos de rendición de cuentas 

que permitan generar consecuencias ante este mal uso de los recursos. Me refiero a mal 

uso porque no ejercerlo teniendo datos objetivos de la problemática, por supuesto que 

denota un mal uso. 

No es sencilla la metodología en términos de destino de recursos y para evaluar los 

proyectos de seguridad ciudadana, pero eso no justifica nada. Estamos hablando de 

gobernantes que tienen recursos y no los usan, y en otros casos de gobernantes que no 

tienen recursos. Es el colmo de lo absurdo que los que sí tengan no los utilicen. 

Por otra parte, un anuncio. Está iniciando el Festival Ambulante, y en la sección 

«Enfoque» se van a presentar algunos trabajos sobre crimen organizado y mercados 

ilegales. Van a organizarse algunas mesas redondas con diversos expertos en distintas 

sedes. El programa completo está en nuestro portal web. Los invitamos a 
consultarlo. 


